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 E1101 نشكدهدا یعلم ئتیهنقشه  هیته

 دانشکدههای تبیین وضع موجود گروه -

تهیه و  پیشنهاد نقشه جدید هیئت علمی بر اساس -

 آموزشی های گروهاستراتژیک های تصویب برنامه

های علمی گروههیئتبازنگری تعداد اعضای  -

  آموزشی مناسب با اهداف گروه

هر  انیدانشجوبه  یعلم ئتیه یاعضانسبت  نییتع -

  گروه

 یدر شرف بازنشستگ یئت علمیه ین تعداد اعضاییتع -

 ندهیسال آ 5تا 

نظری و  شدهیین میانگین تعداد واحدهای تدریستع -

 عملی توسط اعضای هیئت علمی

تئوری،  یبه تعداد واحدها یئت علمین نسبت هییتع -

 در هر گروه  نامهپایانعملی و 

 شیموزآهای تدوین برنامه استراتژیک گروه اتمام -

 یئت علمیعملکرد ه یفیك یابیانجام ارز -

100% - - - 

اصلاح و توسعه هرم هیئت علمی 

براساس نقشه  دانشكده

با  علمی هیئتجذب  شدهبازنگری

 یمعاونت آموزش یهماهنگ

 دانشگاه

E1101 

 مورد نیاز نخبه برای جذب هیئت علمی  ریزیبرنامه ـ

با راستا حسب ضرورت و همعلمی برهیئتجذب  -

آموزشی های مصوب گروهی اتوسعههای برنامه

 صورت تعهدی و فراخوانهب

های علمی وابسته جهت تقویت گروههیئتجذب  -

 اموزشی

 

 

  شدهجذب یعلمئت یه یتعداد اعضا -

 %100 %50 %20 - علمی وابسته  هیئتتعداد اعضای  -

زات یتجهارتقای کیفی و کمی 

 یل کمك آموزشیها به وساکلاس

 ها وشگاهیزات آزمایجهو ت

 (skill lab) یمهارت

 

 یمهارت یهاشگاهیو تجهیز آزما یازسنجین -

 عملی یارائه واحدها یدانشکده برا

 ها استاندارسازی كلاس -

ل یها به وساو تجهیز كلاس یازسنجین -

 یآموزشكمک

 یل كمک آموزشیبه وسا شدهزیتجه یهاتعداد كلاس -

 شی نوینایجاد كلاس هایی با ساختار آموز -

  skill lab یشده برایداریخر یزات مهارتیتعداد تجه-

25% 50% 75% 100% 

 ها شدن برگزاری آزمونالكترونیك
E1104 

 

درس برای برگزاری  هایسازی كلاسبهینه-

 نوین آموزشیهای روش

 مکانیزم تشویقی برای برگزاری آزمون الکترونیک-

جهت  دانشگاه درهای همکاری با سایر واحد-

 الکترونیک های برگزاری آزمون

الکترونیک دانشکده به كل های آزمون نسبت -

 هازمونآ

میزان كاربرد سایر مراكز دانشگاه از مركز ازمون -

 دانشکده

 

 

25% 50% 75% 100% 
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 E1201 دانشكده  EDOترفیع جایگاه 

ایگاه هایی مرتبط با حوزۀ ارتقای جتدوین طرح -

 آموزش

جلب مشاركت اعضای هیئت علمی دانشکده برای 

 های تشویقیهمکاری از طریق مکانیسم

توسعه  دفتر یادار یانسان یروین نیمأو ت نییتع -

 آموزش

 سازیهای توانمندبرگزای كارگاه -

 میزان مشاركت اعضای هیئت علمی دانشکده  -

های آموزشی با توجه به تعداد جلسات و كارگاه -

 است شدهرویکردهای نوین در آموزش كه برگزار

 اختصاص نیروی انسانی لازم  -

25% 50% 75% 100% 

جلب مشارکت بیشتر 

 دانشجویان در حوزه آموزش 
E1201 

( در دانشکده و SEDO) ساماندهی واحد فراگیران

 ریزی سالانه برای آنبرنامهتدوین شرح وظایف و 
 تشکیل جلسات  -
 انشجویی در سال اجرای طرح د -

25% 50% 75% 100% 

های ارتقای کیفی و کمی برنامه

 آموزش مداوم در دانشكده
E1202 

 دانشکده EDOسازی واحد آموزش مداوم فعال
ر با های علمی متناظبرقراری همکاری با انجمن

 های دانشکدهرشته

  شدهبرنامه آموزش مداوم اجراتعداد  -

 همکاری مشترک هستند  ها كه دارایتعداد انجمن -
25% 50% 75% 100% 

های آموزشی با برگزاری دوره

های نسل سوم رویكرد دانشگاه

چهارم برای اعضای هیئت  و

 علمی، کارکنان و دانشجویان 

E1202 

 های آموزشی و كارگاهی برگزاری دوره -

 كار بازار وكارآفرین در فعال مدرسین از استفاده -

 افزاییمهارتی هادوره تدریس برای

 و نظرانصاحب با اندیشیهمهای نشست برگزاری-

 جامعه واقعی نیازهای با آشنایی برای محققین

 آموختگانمشاركت دانشجلب  -

 شدههای برگزارتعداد دوره -

 ارزیابی میزان رضایتمندی مخاطبان -

 آموختگانمیزان مشاركت دانش -

25% 50% 75% 100% 

 E1203 کارآموزی هایتوسعه برنامه
استفاده از مراكز خدمات درمانی برای آموزش 

 دانشجویان پیراپزشکی

ــاهم ــد تف ــت   عق ــه جه ــلامت جامع ــز س ــا مراك ــه ب نام
 آموزش دانشجویان

25% 50% 75% 100% 
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 E1203 ارتقای کیفی آموزش در عرصه

های اتاق عمل، های كارآموزی رشتهارتقای برنامه-

، هماتولوژی و HITرادیولوژی، علوم آزمایشگاهی، 

 هوشبری

ریزی جهت حضور اعضای هیئت علمی برنامه -

های آموزشی مختلف در عرصه خدمات گروه

 پیراپزشکی براساس تخصص

گیری از دانشجویان برتر در آموزش بهره-

 دانشجویان 

 اعزام مربی همراه،  -

های هبوک كارآموزی رشتبازبینی و اصلاح لاگ -

 تحت پوشش دانشکده

های تحت برگزاری بازدید منظم از بیمارستان-

 پوشش برای انجام كارآموزی

 اندیشی با مراكز درمانی همبرگزاری جلسات -

 گیری از دانشجویان برتر در آموزش دانشجویانبهره-

 میزان حضور اعضای هیئت علمی در عرصه  -

 شدههای بازبینیبوکتعداد لاگ -

 زدیدهای هفتگی هر گروهتعداد با -

 میزان رضایتمندی دانشجویان -

 

25% 50% 75% 100% 

کیفی اجرای -بهبود کمی

 های آموزشیبرنامه
E1204 

 

های ارائه گزارش ترمیک از كیفیت اجرای برنامه -

 آموزشی

 ارائه بازخورد به اعضای هیئت علمی و مدرسین -

ی بندی اعضای هیئت علماندازی سیستم رتبهراه -

 های آموزشیهای آموزشی در حیطه فعالیتو گروه

بینی مکانیسم تشویق برای كسانی كه در پیش -

 عملکرد خود بهبود داشتند

  شدهتعداد گزارشات ارائه

میزان تاثیر گزارشات بر عملکرد اعضای هیئت علمی و 

 مدرسین

25% 50% 75% 100% 

های مشارکت در بازنگری برنامه

 E1204 كیآموزشی پیراپزش

 های دانشکده نگری رشتهازبررسی وضعیت ب

اعلام آمادگی جهت همکاری با وزارت متبوع و 

 دانشگاه

های آموزشی كه با مشاركت دانشکده در تعداد برنامه

 دانشگاه و وزارت متبوع بازنگری شوند
25% 50% 75% 100% 
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بهبود کیفیت آموزش از طریق 

ماهنگ دروسی که به ارائه ه

شده یا  صورت تیمی تدریس

 محتوی مرتبط دارند

E1208 

 انتخاب دروس متناسب از لحاظ تدریس هماهنگ -

برگزاری جلسات تخصصی با حضور مدرسین  -

مجرب دروس به منظور ایجاد هماهنگی در زمان 

 گروهی و داخل گروهی ها بصورت بینارائه سرفصل

و نظرسنجی از  ارزیابی تدریس هماهنگ دروس -

 دانشجویان

 های لازم تعداد جلسات برای انجام هماهنگی -

  شدهتعداد دروس هماهنگ-

 اجرای برنامه آموزشی مورد نظر -

 بررسی نتایج ارزیابی-

25% 50% 75% 100% 

استقرار نظام جامع ارزشیابی 

های آموزشی، )ارزشیابی دوره

ارزشیابی عملكرد آموزشی اعضاء 

، ارزیابی عملكرد هیئت علمی

آموزشی دانشجو، ارزشیابی عملكرد 

 های آموزشی(مدیران گروه

E1205 
 

ی و برگزاری جلسات یهای اجرااندازی كمیتهراه

 كارشناسی مربوطه

 های در حال برگزاریارزشیابی دوره -

 ارائه بازخورد محرمانه به اساتید جهت اصلاح موارد -

كیفیت تدریس پیگیری اصلاحات مورد انتظار در  -

 استاد

   شدهتعداد جلسات كارشناسی برگزار-

 نامه مصوباجرای برنامه ارزشیابی منطبق بر شیوه

   شدهتعداد بازخوردهای ارائه-

شیابی دوره  - ساس برنامه زمان ها برارز شیوه  بندیا نامه  )

  ارزشیابی(

 هاشده به كل دورههای ارزشیابیمیزان دوره -

30% 60% 100%  

 نامه استاد مشاورجرای آیینا

 تحصیلی
E1208 

 نامه استاد مشاور تحصیلیبررسی مفاد آیین

 نامه اجرای آیین
 %100 %50 - - نامهشدن آیینمیزان اجرایی

دفتر شورای نمایندگان 

دانشجویی جهت ارتقاء کیفی 

ها و نظام آموزشی برنامه

 )مشترک با دانشجویی(

 

آموزشی از دانشجویان   های علمی، تشکیل كمیته  -

 مستعد به تفکیک رشته

ــئولان  - ــات با مسـ برای  ها كمیته  برگزاری جلسـ

 تدوین اساسنامه مربوطه

فاده از دفتر شورای نمایندگان كردن و استعملیاتی -

 عنوان بازوی مشورتی معاونت آموزشیبه

 شده جهت همکاریتعداد دانشجویان شناسایی -

 دگانتدوین اساسنامه شورای نماین-
25% 50% 75% 100% 
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و آموزش سازی توانمند

حوزه  یمنابع انسان یتخصص

 آموزش

 
 لازم  یسنجازین -

 زه آموزشهای كاركنان حونمودن آموزشهدفمند  -

 رو هاینده به كل یآموزش د یانسان یروینسبت ن -

های یابیستم بر اساس ارزشیعملکرد سی ارتقا -

 )كیفی(ای رهدو

25% 50% 75% 100% 

عملیاتی شدن بخش آموزشی 

 سامانه سیپاد
E1303 

راستا آموزشی هم رامو تمامیكاربرد سامانه سیپاد در 

 دانشگاه های با برنامه

میزان پیشرفت برنامه در راستای بهره برداری كامل از 

 سیستم 
80% 100%   

ارتقا و ساماندهی تسهیلات 

 E1303 شیخدمات آموز

 دانشکده یآموزشهای ندیفرا اصلاح-

  یآموزشهای ندیفرا یزمان بند-

 فضای بایگانی آموزشیسازی استانداد-

   شدهاصلاح یندهایشدن فرایاتیزان عملیم -

ــیم - )ثبــت  یزان كــاهش زمــان انجــام امور آموزشـ

   (لی، فراغت از تحصنامهپایان

  شدهمیزان فضای فیزیکی بهینه -

25% 50% 75% 100% 
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افزایش جذب دانشجویان 

 خارجی
E1403 

تعامل و تجمیع هم افزایی حوزه آموزش دانشکده با 

 المللبینمعاونت 
 %100 %75 %50 %25 شدهجذب یان خارجیتعداد دانشجو

۵ 
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ای اعتلای اخلاق و تعهد حرفه

 ر حوزه آموزش دانشكدهد
E1402 

   %100 %50 تدوین منشور تدوین منشور اخلاق معاونت آموزشی دانشکده

های درخواست و پیگیری منشور اخلاقی گروه

 مختلف آموزشی دانشکده
 %100 %65 %35 %15 كه منشور اخلاقی مدون تهیه كردندهای تعداد گروه
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رونیك و توسعه آموزش الكت

اندازی آموزش مجازی برای راه

 های منتخبرشته

 

E1501 

ــای       - مدیران و اعضـ به  جازی  معرفی آموزش م

 و دانشجویان ها هیئت علمی گروه

ــاز   - ندسـ ــای  یتوانم ئت اعضـ نه   یدرزم یعلم هی

 یآموزش مجاز

سات آزما  یبرگزار - ضای   یبرا یمجاز یش یجل اع

 داوطلب یعلم هیئت

ــل - ــرفصـ های  ارائه با روش  های قابل    تعریف سـ

 مختلفهای مجازی برای دوره

 سازی بسترسازی مناسب برای اجرای مجازی

 پیگیری و نظارت بر نحوه اجرا

ــای   ــد اعض ــکده   هیئتدرص علمی كه از امکانات دانش

 مجازی آگاهی دارند

 برای ســامانه با و كارگاهی كار آموزشــی تعداد جلســات

  مقاطع كلیه دانشجویان و اساتید

  افزاری سخت توسعهمیزان -

 یســتم مجازیكه از ســتعداد اعضــای هیئت علمی  -

 كنندیاستفاده م

ك     - حد دروس نظری  عداد وا ــورت   %25ه ت به صـ آن 

 شود.  مجازی تدریس می

25% 50% 75% 100% 
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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های پتانسیل از استفاده

 جهت در فرهنگیهای کانون

های فعالیت یوارتقا بهبود

 شجویاندان علمی

S1101 

  و مندعلاقه و مستعد دانشجویان شناسایی -
 دانشجوییهای كانون

 %100 %75 %50 %25  شدهتعداد دانشجویان شناسایی

های كانون همکاری با مختلفهای برنامه انجام-
 هاجشنواره در فعال حضور و فرهنگی

 %100 %75 %50 %25 شدههای برگزارها و برنامهتعداد كارگاه

 شورای پتانسیل از استفاده

 خدمات کیفیت بهبود در صنفی

 دانشكده

S1103 

برگزاری جلسات مشورتی با دانشجویان شورای 
 صنفی

كه جنبه  شدهتعداد پیشنهادات ارائه
 عملیاتی دارد 

25% 50% 75% 100% 

 هایگیریتصمیم در صنفی شوراهای دادنمشاركت
 دانشجویی حوزه

 %100 %75 %50 %25  شدههای اجراییتعداد ایده

 ورزش توسعه و ترویج

 دانشكده در همگانی

 (فرهنگی با مشترک)

S1105 
 های ورزش همگانی و صبحگاهیبرقراری پویش

های ورزش همگانی تعداد برنامه
 اجراشده 

25% 50% 75% 100% 

 گشت و تفریحی ورزشیهای كوهافزایش برنامه
گشت و تفریحی كوههای تعداد برنامه

 اجراشده 
25% 50% 75% 100% 

 در ورزش جایگاه ارتقای

 (فرهنگی با مشترک) دانشكده
S1106 

اجرای برنامه استعدادیابی و توانمندسازی ورزشی در 
 دانشکده

 %100 %75 %50 %25 شده تعداد افراد شناسایی

 %100 %75 %50 %25 شده هیهای ساماندتعداد تیم های ورزشی دانشکدهساماندهی تیم

های ورزشی وقفه تمرینات تیمبرنامه ثابت و بی
 دانشکده

 %100 %75 %50 %25 شده انجامهای تعداد برنامه

 و دانشجویی مراسم برگزاری

 پیراپزشكی دانشكده فرهنگی

 (فرهنگی با مشترک)

S1107 

های ارائه برنامه زمانی مدون و دقیق از فعالیت
 دهدانشک

 - - - %100 ارائه برنامه 

های برگزاری منظم مسابقات فرهنگی، برنامه
 مناسبتی 

 %100 %75 %50 %25 شده اجراهای تعداد مسابقات و برنامه

 برگزاری اردوهای فرهنگی

 )مشترک با فرهنگی(
S1109 

برگزاری اردوهای دانشجویی فرهنگی با همکاری 
 ده پیراپزشکیمعاونت دانشجویی ویژه دانشک

 %100 %75 %50 %25  شدهتعداد اردوهای برگزار

 %100 %75 %50 %25 میزان رضایت از اردوها  ارزیابی و نظارت اردوهای دانشجویی

های آموزشی و فرهنگی در حین برگزاری برنامه
 اردوها

های آموزشی و فرهنگی تعداد برنامه

 در حین اردو  شدهبرگزار
25% 50% 75% 100% 
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 و جسم سلامت سطح یارتقا

 دانشجویان روان
S1204 

 

    %100 ایجاد همکاری همکاری با مركز مشاوره دانشگاه

ارائه برنامه مدون و هماهنگی با مشاور جهت حضور 

 در دانشکده طبق زمان بندی
   %100 - ارائه برنامه

های آموزشی برای برقراری ارتباط و برگزاری كارگاه

 شناسائی زودرس مشکلات روانشناختی دانشجویان
 شدههای برگزارتعداد كارگاه

- 
 

30% 
 

60% 
 

100% 
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 افزایش و سنجیذائقه

 در دانشجویان مشارکت

 دانشجویی حوزه سازیتصمیم

S1301 

های مختلف تشکیل اتاق فکر دانشجویی در حوزه

 صنفی، فرهنگی، ورزشی و ...
 - - %100 %50 تشکیل اتاق فکر

 %100 %50 - - انجام نظر سنجی انجام نظرسنجی و نیازسنجی از دانشجویان

 فرآیندهای بهبود و ارزیابی

 دانشجویی حوزه
S1302 100 %75 %50 %25 شدهد فرآیندهای بازبینیتعدا بازبینی فرآیندهای مختلف دانشجویی% 

 ای،برنامه انضباط افزایش

 مالی و اداری
S1303  ساله 4حركت در جهت تقویم كاری سالانه و برنامه 

ر راستای برنامه ها دمیزان اجرای برنامه

 شدهچهارساله ارائه
25% 50% 75% 100% 
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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ها تبیین وضعیت موجود سمن

در جهت تحقق اهداف ارتقاء 

  سلامت در دانشكده

C1301 

 

 - - - %100 گرفتههای صورتپیگیری پیگیری وضعیت سمن از دانشگاه

 - - %100 %50 هشدهای شناساییتعداد سمن های مرتبط با دانشکدهشناسایی سمن

 - %100 %50 %25 استقرار در فضای مناسب هااستقرار مکان مناسب جهت ارتباط با سمن

های ایجاد ارتباط با سمن

مرتبط با فعالیت دانشكده و 

های دانشجویی کمپین

منظور ارتقای سطح سلامت به

 جسم و روان

C1302 

 %100 %60 %30 %10 شدهای دانشجویی فعالهتعداد كمپین های دانشجوییكردن كمپینفعال

 ها و حضور در مراسم مختلفبرقراری ارتباط با سمن

 های حضور یافتهتعداد مراسم -

ها هایی كه با كمپینتعداد سمن -

 ارتباط برقرار كردند

- 40% 60% 100% 

پایش و ارزشیابی به منظور 

ها و های سمنرصد فعالیت

 یی مرتبطهای دانشجوکمپین

C1303 

 

 %100 %60 %40 - شدهتعداد مستندات آماده ها و رویدادهای مرتبطمستندسازی تمامی برنامه

 %100 %60 %40 - ارائه گزارش گزارش عملکرد به صورت فصلی
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تهیه جزوات آموزشی برای 

رکنان با موضوعات افزایش کا

سود اجتماعی با نكات 

 کاربردی

C1402 100 %40 شدهتعداد موضوعات مشخص بررسی و تعیین موضوعات مهم و كاربردی% - - 
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 اندازی شورای خیرینراه

 
C1501 

 %100 %75 %50 %25 شدهبرگزار جلسات تعداد برگزاری جلسات ارتباط با خیرین

 - - - %100 اختصاص فضا به دفتر خیرین تعیین فضای فیزیکی

 - - - %100 مشخص شدن رابط تعیین رابطین خیرین

 C1502 جذب منابع مالی و تجهیزاتی

 تهیه فهرست نیازهای دانشکده
 شدهتعداد نیازهای مشخص

 مبلغ مورد نیاز دانشکده
25% 50% 75% 100% 

ها با توجه به میزان جذب منابع كردن نیازبرطرف

 مالی و تجهیزات

 شدهمیزان منابع مالی جذب

 شدهمیزان تجهیزات اهدا
25% 50% 75% 100% 
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ایجاد زمینه آشنایی کارکنان و 

دانشجویان با مفاخر و 

افتخارات کشور جهت تقویت 

 ی و هویت ملیخودباور

C1801 
 

 %100 %75 %50 %25 شدههای برگزارتعداد كارگاه های آشنایی با مفاخر ایرانیبرگزاری كارگاه

های تاثیرگذار دانشگاه كه دارای سابقه تجلیل از چهره

 مؤثرهای و فعالیت

ای در دانشکده المنفعه و تعهد حرفهفرهنگی، عام

 پیراپزشکی هستند

 %100 %60 %30 - شدهتاثیرگذار تجلیلتعداد افراد 

استفاده از تولیدات و نمادهای ایرانی اسلامی در 

 جوائز یها و اهداها و مناسبتجشن

های میزان استفاده از تولیدات و نماد

 ملی
25% 50% 75% 100% 

حمایت از نقد و مناظره و 

 تبادل افكار و نظرات
C1802 

 
 %100 %75 %50 %25 شدههای برگزارتعداد كرسی های آزاد اندیشیبرگزاری كرسی
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 

14 

I1
3

0
0

 

مأ
ی 

سان
 ر

ع
لا

اط
و 

ی 
رف

مع
ت

ری
مو

ه 
کد

نش
دا

ه 
گا

جای
و 

ها 

صه
عر

ر 
 د

ی
شک

پز
را

پی
قه

ط
من

ی 
ها

ی
هان

 ج
 و

ی
ا

 

ارتقای کیفیت محتوایی 

سایت انگلیسی براساس وب

 المللیهای بینشاخص

I1302 

سایت از لحاظ محتوا و گرافیک  ای وبپایش دوره -

های براساس شاخص و اعمال اصلاحات لازم

 الملل دانشگاه شده معاونت بیناعلام

 %100 %75 %50 %25 گزارش بروزرسانی سایت-

حضور در رویدادها و 

 یالمللبینهای همایش
I1301 

ی مرتبط المللبینهای شناسایی رویدادها و همایش -

 با دانشکده

 المللییت از حضور در رویدادهای مختلف بینحما-

های دانشکده در رویدادهای معرفی توانمندی -

 المللیبین

های تعداد رویدادها و همایش -

 كردهشركت
25% 50% 75% 100% 
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همكاری با شعب خارج از 

لوم پزشكی کشور دانشگاه ع

های رشته اندازیراهجهت 

 پیراپزشكی

I1101 

 رشته اندازیراهمذاكرات برای -

دیگر، جهت های بررسی شرایط موجود در كشور-

 اندازی رشته راه

اندازی رشته در كشور های راهتعیین استاندارد-

 مربوطه

 اقدام در جهت برقراری استانداردها و جذب دانشجو-

 %100 %80 %40 %10 وط به پیراپزشکیاندازی رشته مربراه
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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همكاری و تعامل با 

 های معتبر خارجیدانشگاه
I2402 

برقراری ارتباط و انعقاد تفاوهم نامه یا قرارداد 

 های خارجیهمکاری مشترک با دانشگاه

 شدهاد امضاتعداد تفاهم نامه یا قرارد-

 شدهتعداد جلسات برگزار -
- 50% 75% 100% 
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 طراحی و اجرای کوریكولوم

های جدید متناسب با رشته

 المللنیاز دانشجویان بین

I2802 
طراحی رشته / مقطع كوریکلوم برای دانشجویان 

 خارجی
 %100 %75 %40 %10 شدهاحیتعداد كوریکولوم طر-
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توانمندسازی کارکنان و 

اعضای هیئت علمی در 

راستای اهداف توسعه 

 المللبین

I3901 

معرفی كاركنان و اعضای هیت علمی دانشکده به 

 )جهت آموزش زبان انگلیسی( المللبینكالج 

های مربوطه براساس نیازسنجی به گزاری كارگاهبر -

 عمل آمده

 هاارزشیابی كارگاه-

اعم از كاركنان  شدهتعداد افراد توانمند-

 و اعضای هیئت علمی 

 شدههای برگزارتعداد كارگاه -

 ها تعداد افراد شركت كننده در كارگاه-

 ها میزان رضایت از كارگاه-

25% 50% 75% 100% 
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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تدوین و اجرای دستورالعمل 

 مدیریت هزینه در دانشكده
D1302 

 ها مطالعه و تدوین دستورالعمل كاهش هزینه

 های دانشگاه اجرای دستورالعمل مطابق با برنامه

 شده جوییصرفههای ارزیابی میزان هزینه

 ها تدوین دستورالعمل كاهش هزینه

 ها هزینهمیزان كاهش 
25% 50% 75% 100% 

تدوین و اجرای مدیریت 

 مند تدارکاتنظام
 

 های نوین خرید بررسی و مطالعه روش

 های دانشکده انتخاب و اجرای روش مناسب با ویژگی

 عملیاتی شدن روش نوین خرید 

 های خرید میزان ارتقا و بهبود در روش

 میزان رضایت همکاران

25% 50% 75% 100% 

سازماندهی فرآیندهای اداری 

 و مالی
 

 بازبینی فرآیندهای اداری و مالی 

اصلاح فرآیندهای اداری و مالی كه نیازمند تغییر 

 هستند

 شده تعداد فرآیندهای بازبینی

 شده میزان اصلاحات انجام
30% 60% 100% - 

اندازی پروژه ارتقای راه

 سلامت کارکنان دانشكده
D1301 

مدون پایش سلامت كاركنان براساس تدوین برنامه 

مناسبتهای مختلف سلامت از جمله هفته سلامت 

 مردان و ...

    %100 شده /كمیبرنامه تدوین

برقراری ارتباط با مراكز بهداشتی درمانی دانشگاه 

 برای حضور در دانشکده و اجرای طرح پایش 

كزی كه اعلام همکاری تعداد مرا
 كندمی

 شدهائهتعداد خدمات ار
20% 100% 100% 100% 

 جذب و مدیریت سازماندهی،

 با متناسب انسانی نیروی

 و علمی مراکز استانداردهای

 آموزشی

 

و  راتییها و انجام تغو كمبود ازهاین زانیم نیتخم -

ها در داخل دانشکده یا دانشگاه یی نیروجاجابه

  ازیدرصورت ن

های تخصوص تخصیص پسپیشنهاد لازم در ارائه -

های موجود به معاونت سازمانی جدید یا تغییر ردیف

 توسعه

 شدهجذب یروهاین تعداد -

شده )در داخل جاتعداد نیروهای جابه -

 دانشکده یا دانشگاه(

میزان كاهش تعداد نیروهای مأمور به - 

 دانشکده

20% 20% 30% 30% 
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 های دانشکده گسترش و بازسازی ساختمان D1501 توسعه فضای فیزیكی
 میزان فضای گسترش یافته

 شده میزان فضای بازسازی
25% 50% 75% 100% 
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 جذب منابع جدید

 نگی()مشترک با معاونت فره
D1701 

ها برگزاری جلسات هم اندیشی با مدیران دانشکده-

 جهت بهرگیری از فضا و تجهیزات 

های ارتقا درآمد بررسی و جمع بندی روش-

 اختصاصی در دانشکده 

 اجاره فضای فیزیکی دانشکده متناسب با امکانات -

 شده تعداد جلسات برگزار

شده از طریق اجاره میزان درآمد جذب

 زیکی فضای فی

- 30% 60% 100% 
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سازی کمی و ارتقا و یكسان

 کیفی امور رفاهی کارکنان 
D1901 

برگزاری اردوهای تفریحی برای كاركنان به منظور 

 افزایش انگیزه )مشترک با فرهنگی(
 %100 %60 %30 - شده تعداد اردوهای برگزار

های مختلف ) اعیاد، ا توجه به مناسبتاهدا هدیه ب

 روز كارمند، روز كارگر، روز تولد كاركنان(
 %100 %100 %100 %100 شده تعداد هدایای داده
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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ارائه مدل راهبردی 

رکنان سازی آموزش کاتوانمند

 در نظام سلامت

D1102 

 انهای آموزشی كاركناولویتشناسایی و نیاز سنجی 
برآورد و شناسایی آموزش قابل اجرا / 

 شده نیازهای آموزشی شناسایی
100%    

های آموزشی توانمندسازی ها و برنامهتهیه دوره

 كاركنان 

های آموزشی ها و درسنامهبسته

 شده ناساییهای ششده / كل دورهتهیه
30% 60% 80% 100% 

شده و های آموزشی ارائهنظارت و پایش برنامه

 گرفته در این خصوصاقدامات صورت

ها با ررسی اثربخشی و كارایی دورهب

ای و مهارت رویکرد افزایش تعهد حرفه

 سازمانی

- 30% 60% 100% 

انجام اقدام اصلاحی با رویکرد كنترل نوسانات 

 های جدیدمحرک و ایجاد منابع و انگیزه محیطی،
 %100 %60 %30 - الگوهای جدید انتقالی 

بهبود نظام ارزیابی عملكرد 

 کارکنان
D1103 

ایجاد مکانیسم مبتنی بر شاخص برای پرداخت اضافه 

 كار كاركنان به منظور ایجاد انگیزه
    %100 شده های تدوینتعداد شاخص
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پژوهشی های اولویتتعیین 

 دانشكده
R1101 

در نقشه  ساله( 4ها )پژوهشی گروههای اولویتتعیین 

 سلامت كشورهای علمی و نیاز

ت نجام مکاتبات مربوطه و جلساا
 توجیهی

   100% 

های اولویتآموزشی كه های تعداد گروه

 خود را مشخص نمودند
   

 
100% 

های اولویتتصویب طرح هایی كه در راستای 

 پژوهشی دانشکده هستند
مرتبط به  شدهتصویبهای تعداد طرح
 شدهتصویبهای كل طرح

100% 75% 50% 25% 

منطبق با های تخصیص بودجه دانشکده به طرح

 دانشکده اولویت

 مصوب مرتبطهای میزان بودجه به طرح
توسط  شدهتعیینهای اولویتبا 

به كل  (انشکدهدآموزشی )های گروه
 بودجه پژوهشی دانشکده

100% 60% 30% 5% 
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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مبتنی بر های توسعه پژوهش

 لهئمس
R1102 

ه از ئلتعیین موضوعات پژوهشی مبتنی بر حل مس

 آموزشیهای نظرات گروه طریق

د گروه هایی كه بازخورد آنها تعدا
 )كمی( است شدهآوریجمع

كیفیت و قابلیت اجرایی بازخوردها 
 )كیفی(

   100% 

های نامهپایانتحقیقاتی یا های تصویب طرح

پژوهشی های اولویتدانشجویان تکمیلی بر اساس 

 راكز تحقیقاتی(از م شدهله ) اخذئمبتنی بر حل مس

های نامهپایانو ها تعدادطرح
در دانشکده مبتنی بر حل  شدهتصویب

های نامهپایانو ها له به كل طرحئمس
 مصوب

100% 70% 40% 10% 

مبتنی بر های توسعه پژوهش

 خلق ثروت
R1103 

محصول محور از های نامهپایانحمایت از طرح هاو  -

در دانشکده و تخصیص ها تصویب آن اولویتطریق 

 بودجه پژوهشی

محصول محور های تعداد طرح
ی هابه كل طرح شدهتصویب
 شدهتصویب

100% 60% 30% - 
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ارتقای کیفی پژوهش 

 دانشكده
R 1201 

 دانشکدههای تعیین لاین پژوهشی گروه
آنها پژوهشی هایی كه لاین تعداد گروه

 است شدهمشخص
100% 75% 50% 25% 

 خدمات انهایجاد زیر ساخت پژوهشی در قالب رصد خ

 و طراحی ،مدل مفهومی فاز مطالعاتی، پژوهشی )

 (و... پژوهشی داشبورد و داده پایگاه ایجاد

 %25 %50 %75 %100 ارائه داشبورد خدمات پژوهشی

پایگاه  توسعه زیر ساخت پژوهشی در قالب توسعه-

 در كتابخانهای نامهپایانداده تحقیقات 
 %25 %50 %75 %100 توسعه و تشکیل پایگاه داده

و  بین گروهیهای نامهپایانو ها ایجاد و تدوین طرح

 بین دانشکده
 %25 %50 %75 %100 شدهتصویبهای عداد طرحت

 و دانشجویان اساتیدی سازتوانمند R 1201 ارتقای کیفی محققین
برای ) شدهبرگزارهای كارگاهتعداد 

نسل های حركت به سمت دانشگاه
 سوم(

100% 75% 50% 25% 

و  افزایش تعداد مقالات

 ارجاعات در مجلات معتبر
R 1204 تولید علم در قالب چاپ مقالات 

توسط دانشکده  شدهتعداد مقالات چاپ

 در مجلات معتبر
100% 75% 50% 25% 
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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فناوری از  جایگاه ارتقای

طریق ایجاد شرکت 

 بنیان دانشكدهدانش

R 1302 

و  انجام نیاز سنجی در دانشکده در خصوص ابعاد
شركت دانش بنیان درراستای اهداف های حورم

 دانشکده

 )كمی( شدهجمع آوریهای تعداد ایده
 قابل اجرا )كیفی(های انتخاب ایده

   
 
100% 

 تهیه و تدوین برنامه شركت دانش بنیان

تعیین ساختار شركت دانش بنیان 
 منطبق با شرایط دانشکده

   100% 

 برنامه عملیاتی اساسنامه و تدوین
 شركت دانش بنیان

   100% 

كت شرهای شاخص انجام مطالعات برای تعیین
نسل های در راستای دانشگاهد، بنیان و مركز رشدانش

 دانشکدههای اساس نیاز رشتهسوم بر
 %50 %100   شدهتعیینهای تعداد شاخص

 %100    به دفتر تصاص فضای فیزیکیاخ بنیان دانشکدهایجاد دفتر شركت دانش

در مركز و دانشجویان كاركنان  ،تشکیل هسته اساتید 
به منظور برقراری ارتباط مداوم و تعریف  بنیاندانش
 مرتبطهای پروژه

 تشکیل هسته مركز
 هدفها میزان جلب مشاركت گروه

 شدهتعداد مراكز شناسایی
100% 75% 50% 25% 

در رابطه با خلق ایده اساتید و سازی توانمند
 تکمیلیتحصیلات دانشجویان 

 %25 %50 %75 %100 شدهبرگزارهای كارگاه تعداد

ایجاد مرکز رشد اولیه در 

 دانشكده
R 1302 

 

 نامه مركز رشد دانشکدهتهیه و تدوین بر

 - - %100  تعیین اساسنامه مركز رشد دانشکده

فضای مناسب مركز رشد  اختصاص

 دانشکده جهت انجام تسهیلات
 100%   

و دانشجویان مركز  ، كاركنانتشکیل هسته اساتید
 رشد

 تشکیل هسته مركز رشد -

 هدفها میزان جلب مشاركت گروه -
100% 50%   

و ها نامهانپایهای معرفی محصولات و خروجی

موجود های نو آورانه مرتبط با گروههای طرح

 دانشکده و مركز دانش بنیان دانشکده

 و جذب گرنت از طریق مركز رشد دانشکده

   %50 %100 شدهمطرحها نامهپایانتعداد 
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 برنامه راهبرد کد راهبرد ردیف
کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهدر معاونت
 اقدام )فعالیت(

 خص عملکردیشا

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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ملی و های توسعه پروژه

ی در حوزه پژوهش و المللبین

 پژوهشیهای دریافت گرانت

R 1404 

مشترک مصوب بین دانشکده و های ایجاد طرح -

تحقیقاتی سطح ملی و  ، مراكزها سایر دانشگا ه

های ی و مراكز دانش بنیان )انجام پژوهشالمللبین

 سفارشی(

 تعداد طرح ها
 

100% 60% 30% - 

ه نتایج تحقیقات محققین دانشکده به ئارا -

 مربوطههای سازمان
     شدههئتعداد موارد ارا

و همكاری با  روابطتوسعه 

از طریق  مللالبینمعاونت 

تبادل اطلاعات علمی و 

 پژوهشی

R 1402 
 

جلب همکاری متخصصین ایرانی و خارجی در سطح 

های در رشتهها دنیا برای برگزاری تله كنفرانس

 المللبینموجود در دانشکده با همکاری معاونت 

 %25 %50 %75 %100 شدهبرگزاركنفرانس تله تعداد

 

 

 


